
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ชื่อหน่วยงาน……องค์การบริหารส่วนตำบลเด่นเหล็ก……………………………………………………………………………………………. 
ขั้นตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการที่มีความเสี่ยงการทุจริต และกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ประเภทความเสี่ยง 

⬜ ด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 

⬜ ด้านการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 

 ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการที่มีความเสี่ยงการทุจริตการจัดซื้อวัสดุ ครุภัณฑ์ สำนักงาน 

ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง 

1 การอนุมัติ TOR และราคากลาง การกำหนด TOR โดยการ Lock Spec เพ่ือเอ้ือ
ประโยชน์กับพ่อค้าที่เสนอผลประโยชน์แก่ตนอย่าง เต็มที่ 
เพ่ือเรียกรับผลประโยชน์เงินทอน 

2 การพิจารณาผลการประกวดราคาและรายงานผลการ 
พิจารณาการจัดซื้อ จัดจ้าง 

ผู้รับจ้างใช้ประโยชน์จากการมีความสัมพันธ์ส่วนตัวกับ
คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง เช่น มีการเสนอผลประโยชน์
ต่างตอบแทนในรูปแบบต่างๆ 

3 การบริหารสัญญา คณะกรรมการตรวจรับได้รับผลประโยชน์ต่างตอบแทน
เพ่ือให้ตรวจรับงานที่ไม่ตรง ตามสัญญา หรือมีการเรียก
รับสินบน 

 
ขั้นตอนที่ 2 การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

เกณฑ์สำหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน พิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ
ด้านโอกาส (Likelihood) และด้านผลกระทบ (Impact) และการให้คะแนนทั้ง ๒ ปัจจัย รายละเอียด ดังนี้ 
➢ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ ความเสี่ยงในช่วงเวลาหนึ่ง ในรูปของความถี่ 
หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 

➢ ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น โดยสามารถแบ่งเป็นผลกระทบ
ทางด้านการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 
 

เกณฑ์กำหนดระดับโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดความเสี่ยง 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 
4 สูง มีโอกาสเกิดขั้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึน้บางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 
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เกณฑ์กำหนดระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน 
 

ระดับ ผลกระทบที่จะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก ทางด้านการเงิน : กระทบงบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูงมาก 
(มากกว่า 2,000,000 บาท ขึ้นไป)  
ทีไ่ม่ใช่ทางด้านการเงิน : เกิดความเสียหายต่อรัฐเจ้าหน้าท 

4 
 
 

สูง ทางด้านการเงิน : กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูง  
(ตั้งแต่ 1,500,000 - 2,000,000 บาท)  
ทีไ่ม่ใช่ทางด้านการเงิน : ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน 
สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ หรือ ร้องเรียนต่อ
สื่อมวลชนและมีการออกข่าว 

3 ปานกลาง ทางด้านการเงิน : กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับปานกลาง 
(ตั้งแต่ 1,000,000 –1,500,000 บาท)  
ทีไ่ม่ใช่ทางด้านการเงิน : หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบ จาก
ภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง หรือ มีการส่งหนังสือ ร้องเรียนและตั้ง คำถามต่อการ
ทางานโดยไม่ได้รับคำตอบที่ชัดเจน 

2 น้อย ทางด้านการเงิน : กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำ  
(ตั้งแต่ 500,000 - 1,000,000 บาท)  
ทีไ่ม่ใช่ทางด้านการเงิน : ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคน 
ร้องเรียน แจ้งเบาะแส หรือเริ่มมีความกังวลและสอบถามข้อมูล 

1 น้อยมาก ทางด้านการเงิน : กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำมาก    
(ต่ำกว่า ๕๐๐,๐๐๐ บาท)  
ทีไ่ม่ใช่ทางด้านการเงิน : แทบจะไม่มี 
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ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 

Risk Score 
โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impack) 

1 2 3 4 5 
5 ปานกลาง 

(5 x 1 = 5) 
สูง 

(5 x 2 = 10) 
สูงมาก 

(5 x 3 = 15) 
สูงมาก 

(5 x 4 = 20) 
สูงมาก 

(5 x 5 = 25) 
4 ต่ำ 

(4 x 1 = 4) 
ปานกลาง 

(4 x 2 = 8) 
สูง 

(4 x 3 = 12) 
สูงมาก 

(4 x 4 = 16) 
สูงมาก 

(4 x 5 = 20) 
3 ต่ำ 

(3 x 1 = 3) 
ปานกลาง 

(3 x 2 = 6) 
ปานกลาง 

(3 x 3 = 9) 
สูง 

(3 x 4 = 12) 
สูงมาก 

(3 x 5 = 15) 
2 ต่ำ 

(2 x 1 = 2) 
ต่ำ 

(2 x 2 = 4) 
ปลานกลาง 

(2 x 3 = 6) 
ปานกลาง 

(2 x 4 = 8) 
สูง 

(2 x 5 = 10) 
1 ต่ำ 

(1 x 1 = 1) 
ต่ำ 

(1 x 2 = 2) 
ต่ำ 

(1 x 3 = 3) 
ต่ำ 

(1 x 4 = 4) 
ปานกลาง 

(1 x 5 = 5) 
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ขั้นตอนที่ 3 การประเมินความระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 

ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score ระดับ 

ความเสี่ยง 

1 การอนุมัติ TOR และ
ราคากลาง 

การกำหนด TOR โดยการ 
Lock Spec เพ่ือเอ้ือ
ประโยชน์กับพ่อค้าที่เสนอ
ผลประโยชน์แก่ตนอย่าง 
เต็มที่ เพ่ือเรียกรับ
ผลประโยชน์เงินทอน 

1 5 5 ปานกลาง 

2 การพิจารณาผลการ
ประกวดราคาและ
รายงานผลการ 
พิจารณาการจัดซื้อ  
จัดจ้าง 

ผู้รับจ้างใช้ประโยชน์จากการ
มีความสัมพันธ์ส่วนตัวกับ
คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง 
เช่น มีการเสนอผลประโยชน์
ต่างตอบแทนในรูปแบบต่างๆ 

2 5 10 สูง 

3 การบริหารสัญญา คณะกรรมการตรวจรับได้รับ
ผลประโยชน์ต่างตอบแทน
เพ่ือให้ตรวจรับงานที่ไม่ตรง 
ตามสัญญา หรือมีการเรียก
รับสินบน 

2 5 10 สูง 
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ขั้นตอนที่ 4 การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ โครงการจัดซ้ือวัสดุ ครุภัณฑ์ 

ลำดับ ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

มาตรการ
ควบคุมหรือ

ป้องกัน 
ความเสี่ยงการ

ทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1 การอนุมัติ TOR 
และราคากลาง 

การกำหนด TOR โดยการ 
Lock Spec เพื่อเอ้ือ
ประโยชน์กับพ่อค้าที่เสนอ
ผลประโยชน์แก่ตนอย่าง 
เต็มที่ เพื่อเรยีกรับ
ผลประโยชน์เงินทอน 

5 1. มีแนวทางใน
การจัดทำ TOR  
 
 
 
 
2. แ ต ่ ง ตั้ ง
ผู้เชี่ยวชาญ จาก 
บุคคล ภายนอก
ที่มีความรู้เข้ามา
เป็น ประธานใน
การจัดทำ TOR 

สำนักงานมีแนวทาง
ในการ  จ ัดทำ TOR 
ซ ึ ่ งสอกคล ้อง  ตาม
ร ะ เ บ ี ย บ ข อ ง 
กรมบัญชีกลาง 
 
สำนักงานจะแต่งตั้ง 
ผ ู ้ เ ช ี ่ ย ว ช า ญ จ า ก 
บุคคลภายนอกที ่มี
ค ว า ม รู้  ค ว า ม
เ ช่ี ย ว ช า ญ จ า ก 
ภายนอกเข้ามาเป็น 
ประธานในการ จัดทำ 
TOR 

ต.ค. 68 - 
เม.ย. 69  

 
 
 
 

ต.ค. 68 - 
เม.ย. 69 

กองคลัง 
 
 
 
 
 

กองคลัง 

2 การพิจารณาผล
การประกวด
ราคาและรายงาน
ผลการ พิจารณา
การจัดซื้อ  
จัดจ้าง 

ผู้รับจ้างใช้ประโยชน์จาก
การมีความสัมพันธ์ส่วนตัว
กับคณะกรรมการจัดซื้อจัด
จ้าง เช่น มีการเสนอ
ผลประโยชน์ต่างตอบแทน
ในรูปแบบต่างๆ 

5 1. แ ต ่ ง ตั้ ง
ผู้เชี่ยวชาญ จาก 
บุคคล ภายนอก
ที่มีความรู้เข้ามา
เป็น คณะกรรม 
การตรวจรับ  
 
 
 
2. ค ณ ะ ก ร ร ม 
ก า ร ต ร ว จ รั บ 
พัสดุจ ัดประชุม 
ร ่ ว ม ก ั น กั บ
คณะกรรมการ 
จัดทำ TOR เพื่อ
พ ิ จ า ร ณ า ท ำ 
ความเข้า ใจการ
ตรวจรับพัสดุ ให้
เป็นไปตาม TOR 
และ  ข ้ อ เ สนอ
ข อ ง 
ผู้ประกอบการ 

สำนักงานจะแต่งตั้งผู้
เชี่ยว ชาญจากบุคคล 
ภายนอกที่มี ความรู้
ความเชี ่ยวชาญจาก 
ภายนอกเข้ามาเป็น
ประธานคณะกรรม 
การตรวจรับ  
 
คณะกรรมการตรวจ
ร ั บ พ ั ส ดุ  ป ร ะ ชุ ม
ร่วมกันกับคณะกรรม 
ก า ร จ ั ด ท ำ  TOR 
ห ล ั ง จ า ก ล ง  น า ม
สัญญาจ้างเรียบร้อย 
แล้ว 

พ.ค. 69 - 
ก.ย. 69 

 
 
 
 
 
 
 

พ.ค. 69 - 
ก.ย. 69 

กองคลัง 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองคลัง 
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ชื่อกระบวนงาน/โครงการ โครงการจัดซ้ือวัสดุ ครุภัณฑ์ 

ลำดับ ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

มาตรการ
ควบคุมหรือ

ป้องกัน 
ความเสี่ยงการ

ทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

3 การบริหาร
สัญญา 

คณะกรรมการตรวจรับไดร้ับ
ผลประโยชน์ต่างตอบแทน
เพื่อให้ตรวจรับงานทีไ่ม่ตรง 
ตามสญัญา หรือมีการเรยีก
รับสินบน 

10 1. การออกใบ
ตรวจรับพสัดุ 
เมื่อมีการส่ง 
มอบงานตามงวด 
ที่กำหนด  
 
 
 
 
2. มีมาตรการ
การตรวจรับ 
งานโดยเปดิเผย 
โปร่งใสตรวจ 
สอบได ้

คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุ ออกใบตรวจ
รับพัสดเุมื่อมี การส่ง
มอบงาน ตามงวดที ่
กำหนดและตรวจรับ
พัสดุให ้สอดคล้องกับ 
รายการส่ง มอบงาน
ตาม TOR  
 
ประชาสมัพันธ์ให้กับ
ทุก ภารกิจ/สำนัก 
อื่นๆ รับทราบและ
เชิญชวนเข้า ร่วม 
สังเกตการณ์ และ
เปิด โอกาส ให้มีการ
ซักถาม 

พ.ค. 69 - 
ก.ย. 69 

 
 
 
 
 
 
 

พ.ค. 69 - 
ก.ย. 69 

กองคลัง 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองคลัง 

 


