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ตามที่องค์การบริหารส่วนตำบลเด่นเหล็ก ได้จัดทำแผนการบริหารและทรัพยากรบุคคล ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ.2569 เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารและพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู และพนักงานจ้าง 
อีกทั้งยังเป็นการพัฒนา เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของ  องค์การบริหารส่วนตำบลเด่น
เหล็ก อำเภอน้ำปาด จังหวัดอุตรดิตถ์ ในการปฏิบัติราชการและตอบสนอง ความต้องการของประชาชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ดังนั้น องค์การบริหารส่วนตำบลเด่นเหล็ก จึงขอประกาศใช้แผนการบริหารและพัฒนา ทรัพยากร
บุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 

จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
 

ประกาศ ณ วันที่ 10 เดือน ตุลาคม พ.ศ.2568 
 
 
  ร้อยตำรวจตรี 

      (สุวิชา     เพียงตา)  
    นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเด่นเหล็ก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

************* 
 
 
1. หลักการและเหตุผล 

1.1 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดอุตรดิตถ์ เรื่อง หลักเกณฑ์และ เงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 3 ธันวาคม 2545 และแก้ไข เพิ่มเติมถึงปัจจุบัน 
ส่วนที่ 3 การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ข้อ 258 – 295 กำหนดให้องค์การบริหาร ส่วนตำบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการ
บรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนตำบลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ เพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
หลัก และวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงาน ส่วนตำบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื ่อเป็นพนักงาน ส่วนตำบลที่ดี โดยการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลต้อง
ดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่กำหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้
วิธีการฝึกอบรมในห้องอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้ หากองค์การบริหารส่วนตำบล มีความ
ประสงค์จะพัฒนาเพิ่มเติมให้สอดคล้องกับ ความจำเป็นในการพัฒนาของแต่ละองค์การบริหารส่วนตำบลก็ให้กระทำได้ 
ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลที่จะ ดำเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) 
กำหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจำเป็นที่องค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณาเห็นว่ามีความ
เหมาะสมต่อไป การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์การบริหารส่วนตำบลสามารถ
เลือกใช้ วิธีการพัฒนาอื่น ๆ ได้ เช่น การพัฒนาโดยผู้บังคับบัญชา และการฝึกภาคสนาม และอาจกระทำได้โดย
สำนักงาน คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) สำนักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.
จังหวัด) องค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัด หรือสำนักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับ 
องค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัด หรือองค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือ ภาคเอกชนก็ได้ 

1.2 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดอุตรดิตถ์ เรื่อง หลักเกณฑ์และ เงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 3 ธันวาคม 2545 และแก้ไข เพิ่มเติมถึงปัจจุบัน 
ส่วนที่ 3 การพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล ข้อ 269 ให้องค์การบริหาร ส่วนตำบลจัดทำแผนการพัฒนา
พนักงานส่วนตำบล เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการใน
ตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ต้องกำหนดตามกรอบของแผนแม่บทการ พัฒนา
พนักงานส่วนตำบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการ พัฒนา
พนักงานส่วนตำบล ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลนั้น 

เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตำบลเด่นเหล็ก จึงได้จัดทำแผนการ บริหาร
และพัฒนาบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงาน ส่วนตำบล เป็น
เครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม
ของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลเด่นเหล็ก อำเภอลับแล จังหวัดอุตรดิตถ์ ในการปฏิบัติ และตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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2. วัตถุประสงค ์

1) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลเด่นเหล็ก มีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามท่ี ก.อบต.กำหนด 

2) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลเด่นเหล็ก มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การบริหาร 
ส่วนตำบลเด่นเหล็ก มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่ คณะกรรมการ
พนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) 

3) เพื่อให้พนักงานส่วนตำบล มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการประเมินและวา ง
แผนการ พัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว 

4) เพื่อให้บุคลากรถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานใน 
หน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและ จริยธรรม 

4) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลเด่นเหล็ก สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอื้อให้บุคลากรเกิด การ
เรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรม ทั้งผลผลิตและการ
ให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรจุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
3. เป้าประสงค์ 

1) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตาม
ภารกิจ ขององค์การบริหารส่วนตำบลเด่นเหล็ก 

2) องค์การบร ิหารส ่วนตำบลเด ่นเหล ็ก ม ีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา
ความก้าวหน้า ในสายงานอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล 

3) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

4) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและมีความสุขใน 
การทำงาน 
4. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

1) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนา 
พนักงานส่วนตำบล หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ให้มี ความสอดคล้อง
กับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนอัตรากำลัง 3 ปี 

2) บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเด่นเหล็ก ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน 
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง 

3) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนตำบลเด่นเหล็ก เป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือ 
ดำเนินการร่วมกัน ก.จ. ก.ท. หรือ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. หรือ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการ 
พัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ให้แก่ 1) การปฐมนิเทศ 2) การฝึกอบรม 3) 
การศึกษาหรือดูงาน 5) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 5) การสอนงาน การให้คำปรึกษา หรือ
วิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ 6) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

4) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนตำบลเด่นเหล็ก ต้องจัดสรรงบประมาณ 
สำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความประหยัด คุ้มค่า เพื่อให้
การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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5) การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนตำบลเด่นเหล็ก กำหนดการติดตามประเมินผลการ 
พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผล 
สัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การ
วางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่นปี
ถัดไป 
6. วิธีการพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลนากกก 

1) การปฐมนิเทศ 
สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบลแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้มี

ความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรม ของ
องค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและ มีแรงจูงใจในการรับราชการ 

2) การฝึกอบรม 
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์การบริหาร ส่วน

ตำบลเด่นเหล็ก ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับ การทำงาน 
รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่ งผลให้บุคลากรแต่ ละคนในองค์กรมี
ความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดีทำให้องค์กรมี ประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ที่ดีข้ึน 

3. การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาโดยการให้ไปปรึกษาเพิ่มเติมทั้งในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ่มพูนความรู้ ด้วยการเรี ยน

หรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่ง
ปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะต้องสอดคล้อง หรือเป็นประโยชนก์ับ
มาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื ่อเพิ ่มพูนความรู ้และแสวงหาประสบการณ์ด้วย 
สังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำมาประยุกต์ใช้ใน องค์กร
หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหา อุปสรรคข้อ
ควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงานทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็น สิ่งใหม่ซึ่งสามารถ
เสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และ ประสบการณ์ให้กับ
บุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อม ให้แก่ทั้งตัว บุคลากรและสร้าง
ผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์การบริหารส่วนตำบล เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงาน ต้องใช้
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหา ในการปฏิบัติงานจาก
หน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 

การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Work shop) หรือการสัมมนา (Seminar) เป็น
วิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูล ความรู้และ
ประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้น การปฏิบัติ โดยมีโครงการ/
หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษา ค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและ
ฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนานั้นๆ 
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5) การสอน การให้คำปรึกษาหาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 

1) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือ ผู้ที่
ได้รับมอบหมายในองค์กร เป็นวิธีการให้ความรู้ (Knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วย
ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นตได้ในระยะยาวโดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ ระหว่างผู้สอนงานและ
บุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มที่ต้องใช้ เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

2) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที ่ ความ
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก ปฏิบัติจริง ณ 
สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษณะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงาน และในช่วงการทำงาน
ปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่ บุคลากรเข้าใจและสามารถ
ปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการโดยผู้บังคับบัญชา หรือมอบหมายผู้ที ่มีความ
เชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลกรใหม่ที่เพิ่งเข้าทำงานสับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่ อน ตำแหน่งที่มีการปรับปรุงงานหรือ
ต้องอธิบายงานใหม่ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงาน ตามลักษณะที่รับผิดชอบเพื่อให้บุลากรทราบและ
เรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบ ปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่ง
มาตรฐานการทำงาน แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบ งานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

3) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายงานบุคคล วิธีการนี้
ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไข ปัญหาและ
กำหนดเป้าหมายเพื่อให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) และ
ผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมีประสบการณ์ไม่มาก นักลักษณะสำคัญ
ของการเป็นพี่เลี้ยงคือผู้เป็นพี่เลี้ยงอาจเป็นบุคคลอื่นได้ไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือ หัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที่
สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพ
ให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู้รับคำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้น รวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

4) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร อีก
รูปแบบหนึ่งที ่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่ เกิดขึ ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ ้นในการทำงาน ซึ่ง
ผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลการมีแนวทางแก้ไข ปัญหาที่
เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจเป็ นผู้เชี่ยวชาญ ที่มีความรู้
ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆ ที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือ ภายนอกองค์กร 

5) การหมุนเวียนงาน (Job Rotating) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธ ีการหนึ ่งในการพัฒนา ขีด
ความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-Skill) ที่เน้น
การสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงานที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงาน
เกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงานในหน่วยงานอ่ืน ภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 

6) การเรียนรู ้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู ้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรของ 
องค์กรที ่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาใน การ
ปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการ
ได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มี ผลการปฏิบัติงานดี
และมีศักยภาพในการทำงานสูง 
7) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธี การพัฒนาบุคลากรขององค์กรที่
เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตร อบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการ
ร่วมขององค์กรเพื่อเพ่ิมศักยภาพของข้าราชการที่สามารถปฏิบัติงานภายใต้ ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพการพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สำนักงาน ก.จ. ก.ท.  
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และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่น หรือ องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได ้

การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สำนักงาน ก.จ. 
ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่น หรือ องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้ 
6. หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล แต่ละตำแหน่งต้องได้รับ การพัฒนา
อย่างน้อยในหลักสูตรหนึ ่งหรือหลายสูตร ระระเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้ เหมาะสมกับ
กลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สำหรับหลักสูตรการพัฒนา
สำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล ทุกระดับ 
ให้มีความรู้ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมาย ระเบียบที่ใช้ใน
การปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็น พนักงานจ้างและ
ลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น พระประมุขและการเป็น
ข้าราชการที่ด ี

2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน ส่วนตำบล
ให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที ่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จำเป็น ต่อการ
ปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง สำหรับ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบลทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็นสำหรับ การปฏิบัติงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบลแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความเข้าใจในวิชาชีพ และงานที่ปฏิบัติโดย
สามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับข้าราการหรือพนักงานส่วนตำบลพัฒนาทักษะและองค์ ความรู้ใน
การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอำนาจ 
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ การสื่อสาร และ
การตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื ่อสามารถเป็นผู ้บริหารพร้อมรับมือต่อการ 
เปลี่ยนแปลง 

5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน ทาง
จริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบลรักษาจริยธรรมตามาตรฐานทางจริยธรรม มีการ ประพฤติ
ปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการหรือ พนักงานส่วนตำบล 
และหลักธรรมาภิบาล 
 
 
 
 



 
รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนตำบลเด่นเหล็ก  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

1. ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 
ลำดับ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ ระยะเวลาในการดำเนินการ หน่วยงานที่

รับผิดชอบ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
1 การปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี อ ั ต ร ากำล ั ง ของบ ุ คล ก า รที่

สอดคล้องกับค่างานและปริมาณ
งานที่เกิดขึ้นจริงในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 

ไม่ใช้งบประมาณ     สำนักปลัด 

2 การสรรหาบุคลากรตามกรอบ
อัตรากำลัง เช่น การบรรจุแต่งตั้ง 
การร ับโอน การโอน การย ้าย 
รวมถึงการสรรหาพนักงานจ้าง 

มีผ ุ ้ครองตำแหน่ง ร ้อยละ 80 
ของอ ัตรากำล ังพน ักงานส ่วน
ตำบลและพนักงานจ้าง 

ไม่ใช้งบประมาณ     สำนักปลัด 

3 การประเมินประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง
ไ ด ้ ร ั บ ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 100 

ไม่ใช้งบประมาณ     ทุกสำนัก/กอง 

4 ระบบการบริหารอัตรากำลังใน
ระบบบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ 
(LHR) 

ระดับความสำเร็จในการบันทึก
ข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลในระบบ LHR 

ไม่ใช้งบประมาณ     สำนักปลัด 
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รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนตำบลเด่นเหล็ก  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

2. ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 
ลำดับ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ ระยะเวลาในการดำเนินการ หน่วยงานที่

รับผิดชอบ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
1 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม 

เพื ่อเพ ิ ่มประสิทธ ิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

ร้อยละของบุคลการที่เข้ารับการ
ฝึกอบรม 

80,000     ทุกสำนัก/กอง 

2 การเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์/สื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลการที่เข้ารับการ
ฝึกอบรม 

ไม่ใช้งบประมาณ     ทุกสำนัก/กอง 

3 ก ิจกรรมจ ัดทำค ู ่ ม ือเส ้นทาง
ความก้าวหน้า 

คู ่ม ือเส ้นทางความก้าวหน้า 1 
คู่มือ 

ไม่ใช้งบประมาณ     สำนักปลัด 

4 จ ัดก ิจกรรมสร ้างความสมดุล
ระหว่างชีวิตกับการทำงาน เช่น 
กิจกรรมการแข่งขันกีฬา กิจกรรม
วันสำคัญต่าง ๆ  

ร้อยละของบุคลการที ่เข ้าร ่วม
กิจกรรม 

ไม่ใช้งบประมาณ     ทุกสำนัก/กอง 
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รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนตำบลเด่นเหล็ก  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

2. ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 
ลำดับ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ ระยะเวลาในการดำเนินการ หน่วยงานที่

รับผิดชอบ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
5 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิต

ด้านสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
เช่น สถานที่ทำงานเป็นระเบียบ 
มีอุปกรณ์เครื่องมือที่ทันสมัยและ
ร ว ด เ ร ็ ว ใ น ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น 
กิจกรรม 5 ส. 

ร้อยละของบุคลการที ่เข ้าร ่วม
กิจกรรม 

ไม่ใช้งบประมาณ     ทุกสำนัก/กอง 

6 กิจกรรมการประชุประจำเดือน
เพ ื ่ อ ถ ่ า ยทอดน โ ยบา ย ก า ร
บริหารงานระหว่างผู้บังคับบัญชา
กับผู้ปฏิบัติงาน และรับฟังปัญหา
อุปสรรในการทำงาน ระหว่าง 
ผู้บังคับบัญชากับผู้ปฏิบัติงาน 

ร้อยละของบุคลการที ่เข ้าร ่วม
ประชุม 

ไม่ใช้งบประมาณ     ทุกสำนัก/กอง 
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